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บทที 3 

  

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

ในบทที 3 จะนําเสนอรูปแบบการวิจยั ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง วิธีการสุ่มตัวอย่าง เครืองมือ                   

การวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลและงานวจิยั และการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

3.1 รูปแบบการวิจยั 

การวิจยัครังนีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ซึงเป็นการประมวลสถานภาพความรู้จากงานวจิยัเพือทราบ

ความก้าวหน้าของการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทยและสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจยัและ                           

การสัมภาษณ์เชิงลึกนกัวชิาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ เพือให้ไดค้วามรู้ใหม่หรือโครงสร้างที

ชดัเจนดา้นเนือหาและดา้นการศึกษาวจิยัของการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐของไทย 

 

3.2 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

ประชากร คือ รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ หรือการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองระดบับณัฑิตศึกษาดา้น

การจดัการเชิงกลยทุธ์ภาครัฐของไทย ซึงพิมพ์เผยแพร่ในช่วงปี พ.ศ.  ถึง ปี พ.ศ.  และนกัวิชาการ

ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ของไทย และเนืองจากการศึกษาครังนี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพซึงมุ่งเน้น                          

การคดัเลือกแบบเจาะจงโดยคาํนึงถึงความสามารถใหข้อ้มูลไดห้ลากหลาย เหมาะกบัโจทยแ์ละวตัถุประสงค์

ของการวิจยัมากกว่าจะเน้นความเป็นตัวแทน (ชาย โพธิสิตา, 2550) และปรัชญาการวิจยัคุณภาพเน้น

ความสําคัญของการสรุปอา้งอิงไปสู่แนวคิดทฤษฎีเพือสร้างทฤษฎีฐานราก (grounded theory) มากกว่า                

การสรุปอา้งอิงไปสู่ประชากร (นงลกัษณ์ วิรัชชยั และคณะ, 2552)  ดงันนั ผู ้วจิยัจึงไดค้ดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง

ซึงคือ รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ หรือการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองระดบับณัฑิตศึกษาทีเกียวกบัการจดัการ

กลยทุธ์ในภาครัฐของไทย ซึงพิมพเ์ผยแพร่ในช่วงปี พ.ศ.  ถึง ปี พ.ศ.  และไดรั้บการคดัเลือกตาม

เกณฑที์กาํหนดไว ้จาํนวน 35 เรือง และนกัวิชาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ทีมีคุณสมบตัิตามทีเกณฑ์

กาํหนดไว ้จาํนวน 7 ท่าน 

 

3.3 วธีิการสุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาครังนีใชก้ารคดัเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกงานวจิยั

ทีมีคุณภาพเพอืสังเคราะห์ ดงันี 
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(1) ความน่าสนใจและความชดัเจนของชือเรือง  

(2) ความสอดคลอ้งระหวา่งชือเรืองกับปัญหาการวจิยัและวตัถุประสงค ์  

(3) ความชดัเจนของความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

(4) ความสอดคลอ้งระหวา่งเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัปัญหาการวิจยั 

(5) ความสอดคลอ้งระหวา่งการออกแบบการวจิยักบัปัญหาการวจิยั 

(6) ความเชือถือไดข้องการวดัตวัแปรและเครืองมือการวจิยั  

(7) ความถูกตอ้งของการวเิคราะห์ขอ้มูล 

(8) ความสอดคลอ้งของผลการวจิยักบัชือเรืองและวตัถุประสงค์ 

นอกจากนี  มีเกณฑ์การคดัเลือกผู ้ให้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง คือ นักวิชาการทีมีประสบการณ์                     

การสอนหรือวจิยัดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์อย่างน้อย 12 ปี  เนืองจากการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของ

ไทยไดรั้บอิทธิพลจากการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการว่าดว้ยการบริหารกิจการ

บา้นเมืองทีดี พ.ศ.  ซึงกาํหนดใหส่้วนราชการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ  ปี และแผนปฏิบติั

ราชการประจาํปี ตงัแต่ปี พ.ศ.  รวมระยะเวลาถึงปีทีทาํวจิยัเรืองนี (พ.ศ. 2558) คือ 12 ปี  

 

3.4 เครืองมือการวิจยั 

การสร้างเครืองมือการวจิยัสําหรับการประมวลและสังเคราะห์ความรู้ครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือให้ได้

ขอ้มูลทีเชือถือได ้ ซึงเครืองมือการวจิยั ไดแ้ก่ 

1) แบบประเมินคุณภาพงานวิจยั ซึงเป็นแบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 

ตงัแต่ 0 คือ คุณภาพงานวิจยัตาํ ถึง 4 คือ คุณภาพงานวจิยัสูง  มีขอ้ความบ่งบอกถึงคุณภาพงานวจิยัตามเกณฑ์

ทีกาํหนดไว ้ (ภาคผนวก ก) โดยมีขนัตอนหลกัในการสร้างแบบประเมินคุณภาพการวจิยั ไดแ้ก่ การทบทวน

วรรณกรรม การทดลองใชแ้ละปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัการประเมินคุณภาพงานวจิยัเพือนาํมาสังเคราะห์  

2) แบบบนัทึกข้อมูลงานวิจยั  ซึงมีขนัตอนการสร้างแบบบนัทึกขอ้มูล ดงันี 

  ขนัตอนที 1 การศึกษาแนวคดิ และงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัการประมวลและสังเคราะห์

ความรู้ และแนวคิดและงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัการจดัการเชิงกลยุทธ์เพือกาํหนดประเดน็การศึกษา 

  ขนัตอนที 2 การสร้างแบบบนัทึกขอ้มลูงานวิจยั ซึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ และคาํถาม

ปลายเปิด สําหรับบนัทึกขอ้มลูงานวิจยัทีเก็บรวบรวมขอ้มลู  

  ขนัตอนที 3 การทดลองใชแ้บบบนัทึกขอ้มูลงานวิจยักบังานวิจยั จาํนวน 5 เรือง เพือ

ทดสอบวา่แบบบนัทึกขอ้มูลสามารถเก็บรวบรวมขอ้มลูงานวิจยัไดค้รบถว้นตามประเดน็การศึกษาหรือไม่ 

อย่างไร 
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  ขนัตอนที 4 การปรับปรุงแบบบนัทึกขอ้มลูงานวิจยั โดยเฉพาะอยา่งยิงประเดน็                                

การตรวจสอบรายการต่างๆ เพือนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

แบบบนัทึกขอ้มูลงานวจิยั (ภาคผนวก ข) แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก ่

ส่วนที 1 คุณลกัษณะทวัไปของงานวจิยั ประกอบดว้ย ผูว้จิยั  ชือเรือง  สาขาวิชา หน่วยงาน 

ทีทาํวจิยัหรือเจา้ของทุน ปีทีเผยแพร่งาน และประเภทของผลงาน 

ส่วนที 2 ประเดน็การศึกษา ไดแ้ก่ ประเภทของการวจิยั วตัถุประสงคห์รือประเดน็ของ                     

การวจิยั ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและเครืองมือการวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล ขนัตอน

ของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ตวัแบบหรือเทคนิคทีใชเ้ป็นฐานในการศึกษา ขอ้คน้พบ และขอ้เสนอแนะ 

3) แบบสัมภาษณ์  การวจิยัครังนีเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกนกัวชิาการดา้นการจดัการเชิง                    

กลยทุธ์แบบเปิดกวา้งและอิสระ โดยแบบสัมภาษณ์ใชข้อ้คาํถามแบบปลายเปิด (open-ended question) ซึงมี

วตัถุประสงค ์คือ การใหค้วามคิดเห็นเกียวกบัความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐทงัดา้นเนือหา

และการศึกษาวจิยั และตรวจสอบยนืยนัผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบืองต้นจากงานวจิยักลุ่มตวัอยา่ง  

ทงันี โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ (ภาคผนวก ค) ประกอบดว้ย 5 ส่วน 

ส่วนที  ขอ้มูลทวัไปของผูใ้หสั้มภาษณ์   

ส่วนที  เนือหาของการศึกษาวิจยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

ส่วนที  วธีิการศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 ส่วนที  ทิศทางการศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 ส่วนที  ขอ้เสนอแนะอืนๆเกียวกบัการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐ 

ทงันี แมว้า่ผูว้จิยัไดจ้ดัทาํแบบสัมภาษณ์ไว ้แต่ในการดาํเนินการสัมภาษณ์มี         

ขอ้คาํถามทีไม่ไดก้าํหนดไวก่้อน เพือใหผู้ถู้กสัมภาษณ์มีโอกาสแสดงความคิดเห็นแบบเปิดกวา้ง และอิสระ

ยิงขึน รวมทงัไดท้ราบขอ้มูลอย่างละเอียดลึกซึงเกียวกบัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

    

3.5 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยัและการสัมภาษณ์เชิงลกึ ดงันี 

1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยั  

(1) สํารวจรายชือและเนือหางานวจิยัจากฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ของมหาวทิยาลยั 

และหน่วยงานของรัฐ  โดยใช้คาํสืบคน้หลกั คอื กลยุทธ์ ยทุธศาสตร์ และคาํสืบคน้อนืๆเกียวกบัการจดัการ

เชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ เพือใหไ้ดร้ายชืองานวจิยัทีจะนาํมาสังเคราะห์และแนวทางในการสังเคราะห์งานวจิยั 

(2) ประเมนิคุณภาพของงานวจิยัตามแบบประเมินคุณภาพงานวจิยัทีไดส้ร้างขึน 

และทดลองใชแ้ลว้  เพือใหไ้ดง้านวิจยัทีมีคุณลกัษณะสมบูรณ์พอทีจะนาํมาใช้ในการวจิยัครังนี 
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(3) คดัเลอืกงานวิจยัตามเกณฑท์กีาํหนดไวแ้ลว้บนัทึกรายละเอยีดงานวิจยัในแบบ 

บนัทึกขอ้มูลงานวจิยั เพือใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป   

2) การสัมภาษณ์เชิงลึกนกัวชิาการดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์   เพือใหค้วามคิดเห็นเกียวกบั 

ความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ และนาํบทสัมภาษณ์ไปสังเคราะห์ร่วมกบัผลการวิเคราะห์จาก

งานวจิยัในขอ้ 1) มีการดาํเนินการ ไดแ้ก่ 

    (1) กาํหนดวตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์เชิงลึกและจดัทาํแบบสัมภาษณ์ 

    (2) คน้หาและคดัเลือกผูถู้กสัมภาษณ์ซึงเป็นนกัวิชาการทีมีประสบการณ์

การสอนหรือวจิยัดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ตามเกณฑอ์ย่างนอ้ย 12 ปี จาํนวน 7 ท่าน และเนืองจากการวจิยั

ครังนี เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพซึงเป็นการศึกษาปรากฎการณ์ทางสังคมจากสภาพแวดลอ้ม   เน้นการศึกษา

ข้อมูลด้านความรู้สึกนึกคิด ค่านิยมหรืออุดมการณ์   ไม่เน้นการใช้สถิติตัวเลขในการวิเคราะห์ข้อมูล                         

(นงลักษณ์ วิรัช ชัย  และคณะ, 2552) ด ังนัน จึงได้มีการนํา เสนอข้อมูลการสัมภาษณ์ในภาคผนวก                        

(ภาคผนวก ง) 

    (3) จดัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ (ภาคผนวก จ) 

    (4) ดาํเนินการสมัภาษณ์เชิงลึกตามวตัถุประสงค ์เพือใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์ให้

ขอ้มูลไดอ้ย่างเปิดกวา้งและอสิระ ทงันี ผู้วจิยัไดส้อบถามและขออนุญาตอดัเทปและเปิดเผยขอ้มูลเนืองจาก

เป็นเกณฑที์กาํหนดไวใ้นการคดัเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างและเพือใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลถูกตอ้งตาม

คาํสัมภาษณ์ของผูใ้ห้สัมภาษณ์   รวมทงัไดจ้ดัส่งผลการวิเคราะห์และเล่มรายงานวิจยัให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์เพือ

ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลและการตีความของผู ้วจิยั  (ภาคผนวก ฉ) 

 

3.6  การตรวจสอบขอ้มูลและงานวิจยั 

เนืองจากงานวิจยัชิ นนีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  จึงมีการสร้างความเชือถือไดแ้ละความถูกตอ้ง 

ของขอ้มูลและงานวจิยัเชิงคุณภาพโดย 

  1.   การตรวจสอบจากภายใน ไดแ้ก่  

1.1 การประเมินคุณภาพงานวจิยัทีจะนาํมาสังเคราะห์ตามแบบประเมินคุณภาพ 

งานวจิยั (ภาคผนวก ก) และคดัเลือกงานวิจยัและนกัวิชาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ตามเกณฑที์กาํหนด

ไว ้ 

1.2 การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (triangulation) ดา้นวธีิการเก็บรวบรวม 

ขอ้มูล ซึงงานวิจยัชิ นนีจะตรวจสอบขอ้มูลในประเด็นต่างๆทีไดม้าจากเอกสารงานวจิยัและการสัมภาษณ์

นกัวชิาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์    

 



63 

 

 

2.  การตรวจสอบภายนอก   

การตรวจสอบผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการฟังเสียงสะทอ้นจากกลุ่ม 

ตวัอย่าง (playback method) ซึงคือนักวิชาการผูท้รงคุณวุฒิด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ทีให้สัมภาษณ์ใน                  

การวิจยัครังนีทงัหมด  โดยจดัส่งทงัผลการวเิคราะห์และเล่มรายงานใหต้รวจสอบ (ภาคผนวก ฉ)  

 

3.7 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

การวิเคราะห์ขอ้มลูครังนีแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  

1) การวเิคราะห์ดว้ยสถิติพรรณนา (descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถี (frequency)  

ร้อยละ (percentage) เพือทาํให้ทราบถึงคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างและประเด็นทีศึกษา รวมทงัทาํให้                    

การวิเคราะห์เนือหาสอดคลอ้งกบับริบทของกลุ่มตวัอยา่ง   

2) การวเิคราะห์เชิงเนือหา (content analysis) เอกสารรายงานการวจิยัและบทสัมภาษณ์ 

ทีไดถ้อดเทปแลว้อยา่งละเอียด โดยมีขนัตอน วตัถุประสงค์ และกิจกรรมหลกัในแต่ละขนัตอน ดงันี   

(1) การศึกษางานวจิยักลุ่มตวัอย่าง  มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษางานวจิยักลุ่มตวัอยา่งโดย 

ละเอียดและไดแ้นวทางสําหรับการสังเคราะห์  กิจกรรมหลกั คือ การอ่านงานวิจยักลุ่มตวัอย่างและทาํ                  

ความเขา้ใจเนือหาสาระของงานวจิยัดงักล่าวซาํๆ โดยยงัไม่ตีความ เพือใหไ้ดร้ายละเอียดของงานวจิยั 

(2) การประมวลผลงานวจิยักลุ่มตวัอย่าง  มีวตัถุประสงคเ์พือนาํเสนอการประมวล 

สถานภาพความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐ  กิจกรรมหลกั คือ การจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลทีไดจ้าก

งานวจิยั  โดยเฉพาะอย่างยงิขอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะตา่งๆ เนืองจากเป็นการประมวลเชิงคุณภาพ  ในขณะ

ทีประเดน็การศึกษาทีเป็นการประมวลเชิงปริมาณใช้สถิติพรรณนาในการประมวลผล ซึงทาํใหท้ราบความถี

ของขอ้มูลและความสอดคลอ้งกนัของขอ้มูลต่างๆ 

(3) การพฒันาแนวเรือง  มีวตัถุประสงคเ์พือสังเคราะห์ความรู้ดา้นการจดัการเชิง                       

กลยุทธ์ในภาครัฐเบืองต้น กิจกรรมหลกั คือ การวิเคราะห์ตามหลักตรรกะและแนวคิดทีเกียวข้อง รวมทงั     

การกาํหนดกรอบความเชือมโยงระหว่างงานวิจยักลุ่มตวัอย่าง ทงันี แนวเรืองดงักล่าวไดน้าํมาใช้ในแบบ

สัมภาษณ์นกัวชิาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์กลุ่มตวัอย่างดว้ย  

(4) การศึกษาบทสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง  มีวตัถุประสงคเ์พอืศึกษาบทสัมภาษณ์โดย 

ละเอียดและไดแ้นวทางสําหรับการสังเคราะห์เพิมเติม กิจกรรมหลกั คอื การถอดเทปและอ่านบทสัมภาษณ์

ทีไดถ้อดเทปแลว้อยา่งละเอียด และทาํความเขา้ใจเนือหาสาระของบทสัมภาษณ์  โดยยงัไม่ตีความเพือให้ได้

รายละเอียดของบทสัมภาษณ์  
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(5) การจดัระบบขอ้มูลทีไดจ้ากการสัมภาษณ์  มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดข้อ้มูลทีจะ 

นาํมาใช้ในการสังเคราะห์ร่วมกับขอ้มูลในข้อ (3) กิจกรรมหลกั คือ การจดัแฟ้ม แยกแยะข้อมูล และจดั

หมวดหมู่ของข้อมูลทีไดจ้ากบทสัมภาษณ์ จดัสิงทีมีคุณสมบติัคล้ายกนัเขา้ไวใ้นกลุ่มเดียวกัน การสร้างคาํ

หรือวลีเปรียบเทียบเพือใหม้องเห็นภาพทีชดัเจน และการมองหาแบบแผนหรือประเด็นสําคญัทีปรากฏขนึมา

จากขอ้มูล (noting patterns and themes) 

(6) การสังเคราะห์  มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดป้ระเดน็หลกัและขอ้คน้พบของ                                 

การสังเคราะห์ความรู้ครังนี กิจกรรมหลกั คือ การตีความหรือแปลความหมายเทียบเคียงระหว่างงานวิจยั

กลุ่มตวัอย่างและบทสัมภาษณ์  การเปรียบเทียบความเหมือน/ความแตกต่าง   (making contrast/comparison)

การแยกตวัประกอบของประเดน็ต่างๆ (factoring) เพือพิจารณาวา่ปัจจยัใดสามารถอธิบายหรือใหค้วามหมาย

เรืองทีกําลังวิเคราะห์ได้ดีทีสุด  และเชือมโยงหลกัฐานอย่างมีเหตุผล (bulid logical chain of evidences) 

เพือให้ได้ขอ้สรุปเชิงแนวคิดทีมีเหตุผล ซึงคือ ความรู้ใหม่และโครงสร้างทีช ัดเจนเกียวกับความรู้ดา้น                      

การจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐดา้นเนือหา 11 ประเดน็ และดา้นการศึกษาวิจยั 3 ประเดน็ 

(7) การสรุปและนาํเสนอผลการสังเคราะห์  มีวตัถุประสงคเ์พือใหไ้ดผ้ลการวจิยัที 

สมบูรณ์ กิจกรรมหล ัก คือ  การสรุปผลการวิจ ัย การอภิปรายผลข้อค้นพบ และการให้ข้อ เสนอแนะ                             

แลว้นาํเสนอผลการวจิยัในรูปของการพรรณนา ตาราง และภาพ  

  ทงันี เพือใหก้ารนาํเสนอวธีิดาํเนินการวิจยัภาพรวมทงัหมดชดัเจนยิงขึน  ผูวิ้จยัขอสรุป

ขนัตอนการดาํเนินงานวจิยัครังนี ดงัตารางที 3.1  
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ตารางที 3.1 สรุปขนัตอนการดาํเนินการวจิยั 

ขนัตอน วตัถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั 

1.  การทบทวนวรรณกรรม

ทงัแนวคิดทฤษฎแีละงานวจิยั

ทีเกียวขอ้ง 

เพือใหไ้ดแ้นวทางการวจิยั การคน้ควา้และศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

งานวจิยัทีเกียวขอ้งทงัในและ

ต่างประเทศ 

2. การกาํหนดกรอบแนวคิด 

และจดัทาํขอ้เสนอโครงการ 

รวมทงัออกแบบการวจิยัและ

เกณฑก์ารคดัเลือกกลุม่

ตวัอย่าง 

เพือใหทิ้ศทางการดาํเนินการ

วจิยัมีความชดัเจน เป็นระบบ

และงานวจิยัมีความเชือถือได ้

การสังเคราะห์วรรณกรรม สรุปกรอบ

ความคิด และเขียนรายละเอียดขอ้เสนอ

โครงการ รวมทงัแบบการวจิยัและเกณฑ์

การคดัเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

3. การสร้างและทดลองใช้

เครืองมือการวิจยั 

เพือใหไ้ดข้อ้มูลทีมี                          

ความเชือถือไดแ้ละถูกตอ้ง 

การสร้างแบบประเมินคุณภาพงานวจิยั

แบบมาตรประมาณค่า แบบบนัทึกขอ้มูล

งานวจิยั แบบสัมภาษณ์นกัวิชาการ  

รวมทงัการทดลองใชแ้ละปรับปรุง

เครืองมือการวจิยัดงักล่าว 

4. การคน้หาและคดัเลอืก

กลุ่มตวัอย่างตามเกณฑแ์ละ

เครืองมือการประเมินที

กาํหนดไว ้

เพือใหไ้ดร้ายชืองานวจิยักลุ่ม

ตวัอย่างทีมีคุณลกัษณะ

สมบูรณ์พอทีจะนาํมาใชใ้น                        

การวิจยัครังนี และรายชือ

นกัวชิาการกลุ่มตวัอยา่งทีมี

คุณสมบติัตามเกณฑ ์

การสํารวจรายชือและเนือหางานวจิยั 

รวมทงัรายชือนกัวชิาการดา้น                       

การจดัการเชิงกลยทุธ์จากฐานขอ้มูล

ต่างๆ โดยการใชค้าํสืบคน้หลกัสําหรับ

การสํารวจงานวิจยั คือ กลยทุธ์ 

ยุทธศาสตร์ และคาํสืบคน้อนืๆเกียวกบั

การจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครฐั หลงัจาก

นนั ผูว้จิยัอ่านงานวจิยัและคดัเลอืก

งานวจิยัเบืองตน้ โดยพิจารณาวา่เป็น

งานวจิยัดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ใน

ภาครฐัหรือไม่ อย่างไร แลว้จงึคดัเลือก

ตามเกณฑแ์ละแบบประเมินทีกาํหนดไว ้ 

5. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

งานวจิยั 

เพือใหไ้ดข้อ้มูลและแนวทาง

ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

การอ่าน ทาํความเขา้ใจเนือหาสาระของ

งานวจิยัซาํๆ และบนัทึกรายละเอียด

งานวจิยัในแบบบนัทึกขอ้มลูงานวจิยั 
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ตารางที 3.1 (ต่อ) 

 

ขนัตอน วตัถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั 
  โดยยงัไม่ตคีวามเพือใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูลต่อไป 

6. การวิเคราะห์ขอ้มูลจาก

งานวจิยั  

เพือใหไ้ดคุ้ณลกัษณะทวัไปและ

ขอ้สรุปสถานภาพความรู้จาก

งานวจิยักลุ่มตวัอย่าง  รวมทงั

พฒันาแนวเรืองสําหรับ                    

การสังเคราะห์ความรู้ 

-การประมวลความรู้จากงานวจิยักลุ่ม

ตวัอย่างในส่วนทีเกียวกบัประเภทของ

การวจิยั วตัถุประสงค์หรือประเด็นหลกั

ของการวิจยั  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลและเครืองมือ                   

การวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล ขนัตอนของ

กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ ตวัแบบ

หรือเทคนิคการจดัการเชิงกลยุทธ์ทีใช้

เป็นฐานในการศึกษา โดยใช้                              

การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา

และการประมวลความรู้จากงานวิจยักลุม่

ตวัอย่างในส่วนทีเกียวกบัขอ้คน้พบและ

ขอ้เสนอแนะดว้ยการวเิคราะหเ์นือหา 

- การวิเคราะห์ตามหลกัตรรกะและ

แนวคิดทเีกียวขอ้ง รวมทงัการกาํหนด

กรอบความเชือมโยงระหวา่งงานวิจยั

กลุ่มตวัอย่างเพือพฒันาแนวเรืองสําหรับ

การสังเคราะห์ความรู้ 

7. การเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากการสัมภาษณ์

นกัวชิาการดา้นการ

จดัการเชิงกลยุทธ์กลุ่ม

ตวัอย่าง 

เพือใหไ้ดข้อ้มูลเกียวกบัความรู้

ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ใน

ภาครฐัจากมุมมองของ

นกัวชิาการผูท้รงคุณวฒิุ                     

กลุ่มตวัอย่าง 

- จดัทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์

นกัวิชาการดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ที

ไดค้ดัเลือกไวต้ามเกณฑ ์พร้อมนดัหมาย 

และดาํเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  
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ตารางที 3.1 (ต่อ) 

ขนัตอน วตัถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั 

8. การวิเคราะห์ขอ้มูล

จากการสัมภาษณ ์

เพอืใหไ้ดข้อ้มูลทนีาํมาใชใ้น

การสังเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูล

จากงานวจิยักลุ่มตวัอย่าง 

- การถอดเทปและอ่านบทสัมภาษณ์ทีไดถ้อด

เทปแลว้อยา่งละเอียด และทาํความเขา้ใจ

เนือหาสาระของบทสัมภาษณ์  โดยยงัไม่

ตีความเพอืใหไ้ดร้ายละเอยีดของบทสัมภาษณ์ 

หลงัจากนนั จดัแฟ้ม แยกแยะขอ้มูล และจดั

หมวดหมู่ของขอ้มูลทีไดจ้ากการสัมภาษณ์   

จดัสิงทีมีคุณสมบติัคลา้ยกนัไวใ้นกลุ่ม

เดียวกนั การสร้างคาํหรือวลเีปรียบเทียบ

เพือใหม้องเห็นภาพทีชดัเจน และการมองหา

แบบแผนหรือประเดน็สําคญัทีปรากฏขึนมา

จากขอ้มลู  

9. การสังเคราะห์

ความรู้จากงานวจิยั

และบทสัมภาษณ์

นกัวชิาการดา้นการ

จดัการเชิงกลยุทธ์ และ

การตรวจสอบแบบ

สามเส้า 

(Triangulation) 

เพอืใหป้ระเด็นหลกัและขอ้

คน้พบของการสังเคราะห์

ความรู้ 

- การตีความหรือแปลความหมายเทียบเคียง

ระหวา่งงานวิจยักลุ่มตวัอยา่งและบท

สมัภาษณ์ การเปรียบเทียบความเหมือน/    

ความแตกต่าง การแยกตวัประกอบของ

ประเดน็ต่างๆ และเชือมโยงหลกัฐานอยา่งมี

เหตุผล  

- การตรวจสอบขอ้มูลทีไดจ้ากงานวจิยัและ

บทสัมภาษณ์ของนกัวชิาการวา่ขอ้คน้พบใน

เรืองเดียวกนัเหมือนกนัหรือไม่ อยา่งไร 

10. การตรวจสอบผล                

การวเิคราะห์ขอ้มูล 

เพอืใหง้านวจิยัมีความเชือถอื

ไดแ้ละถูกตอ้ง 

- การฟังเสียงสะทอ้นจากกลุ่มตวัอย่าง โดยจดั

ส่งผลการวเิคราะห์และเล่มรายงานให้

ตรวจสอบ 

11. การสรุปและ

นาํเสนอผล 

เพอืใหไ้ดผ้ลการวิจยัทีสมบูรณ์ - การสรุปผล การอภิปรายผลขอ้คน้พบ และ

การใหข้อ้เสนอแนะ รวมทงัการนาํเสนอใน

รูปของการพรรณนา ตาราง และภาพ 

 

 




